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INTRODUCTION

* La gouvernance en perspective historique : origines du
concept

* La gouvernance, une nouvelle « équation » pour l'action
publique

e La gouvernance : quelles implications pour la conduite de
I'action publique ?



Les quatre « eres » de I'action publique
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L'ere de la gouvernance:
une nouvelle « équation » pour I’action publique

* Faire face a des acteurs de plus en plus fragmentés...

- les centres de décision se sont multipliés (polycentrisme)

- les autorités publiques sont de moins en moins détentrices de
I"autorité légitime (polyarchie)

e ...alors que beaucoup de problemes collectifs sont de
plus en plus complexes

- ils sont labiles, transversaux et nécessitent donc un haut degré
de coopération pour pouvoir étre pris en charge

- ex. : développement durable, changement climatique, mobilité,
cohésion sociale, etc.
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Les quatre « eres » de I'action publique

Eres de I'action
publique
(décennies)

Droit et
politique
(1800-1920)

Etat-Providence
(1900-1980)

Partenariat
(1970-1990)

Gouvernance
(1990-...)

Enjeu
dominant

Construire I’Etat-
Nation

Définir et mettre en
ceuvre des politiques
publiques dans un
contexte de
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économique et sociale

Réduire la place
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secteur privé
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associations, etc.)

Coordonner et piloter une
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complexes
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Rationnel-légal (via
des bureaucraties
publiques)

Négociation
sélective

Animation
Gestion de projet
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Le « triangle » de la gouvernance locale
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